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今
回
は
愛
知
県
豊
田
市
の
ミ
ッ
ド
ラ
ン
ド
税
理
士
法

人
、
河
合
秀
俊
先
生
の
事
例
を
見
て
い
き
ま
す
。

資
金
繰
り
に
窮
し
、危
機
的
状
況
に 

あ
っ
た
企
業
を
救
っ
た
２
つ
の
事
例

　

今
回
ご
紹
介
す
る
２
社
は
認
定
支
援
機
関
に
よ
る
経

営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
を
活
用
し
た
事
例
で
す
。

計
画
策
定
に
と
ど
ま
ら
ず
、
実
際
に
経
営
改
善
成
果
を

創
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

最
初
の
事
例
は
、
木
材
加
工
を
営
む
企
業
で
す
。
売

上
高
が
約
７
億
２
０
０
０
万
円
、
７
億
７
０
０
０
万

円
、
７
億
５
０
０
０
万
円
と
推
移
し
、
経
常
利
益
は
約

４
０
０
０
万
円
、
１
０
０
０
万
円
、
７
０
０
万
円
と
推

移
し
て
き
ま
し
た
。

　

業
績
が
悪
化
す
る
な
か
、
資
金
繰
り
と
業
務
の
流
れ

を
改
善
す
る
こ
と
を
中
心
と
し
た
Ｍ
Ａ
Ｓ
の
提
案
を
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
直
後
、
発
注
ト
ラ
ブ
ル
に
よ
り

資
金
が
逼ひ

っ

迫ぱ
く

し
た
状
況
と
な
り
、
経
営
改
善
計
画
策
定

に
取
り
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
経
営
改
善
計
画
策

定
は
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
ま
ず
着
手
さ
れ

た
の
は
「
日
次
の
資
金
繰
り
表
」
作
成
で
す
。
３
カ
月

程
度
先
ま
で
日
単
位
で
資
金
の
状
況
を
把
握
す
る
こ
と

に
よ
り
、
入
金
を
早
め
る
・
支
払
い
交
渉
を
行
う
と
い

っ
た
対
処
の
期
日
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
で
き
、
具
体

的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
決
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
資

金
繰
り
に
窮
し
た
理
由
は
発
注
に
あ
る
こ
と
が
判
明
し
、

そ
の
改
善
策
を
検
討
し
て
計
画
に
織
り
込
み
、
ご
く
短

期
間
で
金
融
支
援
を
受
け
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

こ
こ
ま
で
は
資
金
の
枯
渇
と
い
う
目
の
前
の
問
題
を
解

決
す
る
た
め
、
頻
繁
に
経
営
陣
と
面
談
す
る
、
職
員
が

工
数
を
集
中
投
下
す
る
な
ど
、
ス
ピ
ー
ド
重
視
で
取
り

組
ま
れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
河
合
先
生
は
「
本
質
的
な
課
題
」
は
別
に

あ
る
と
見
て
お
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
企
業
は
社
長
交
代

の
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
お
り
、
意
思
決
定
者
が
誰
な

の
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
、
事
業
承
継
を
着
実
に
行
う

こ
と
が
最
大
の
課
題
で
し
た
。
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た

理
由
も
そ
こ
に
あ
り
、
今
回
の
こ
と
を
き
っ
か
け
に
社

長
と
後
継
者
が
共
に
納
得
で
き
る
経
営
理
念
の
確
立
と
、

今
後
の
経
営
の
方
向
性
を
明
確
に
す
る
必
要
性
を
説
か

れ
、
戦
略
的
な
中
期
経
営
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

　

経
営
計
画
策
定
を
す
す
め
る
な
か
で
、
製
品
の
品
質

向
上
や
新
商
品
開
発
に
よ
る
高
付
加
価
値
化
、
組
織
機

能
の
整
理
と
役
割
明
確
化
、
目
標
共
有
な
ど
着
実
に
や

る
べ
き
こ
と
が
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　

業
績
面
も
目
標
を
明
確
に
す
る
こ
と
と
実
績
管
理
を

行
う
体
制
を
構
築
し
た
こ
と
で
順
調
に
回
復
し
て
お
り
、

今
期
決
算
で
は
経
常
利
益
で
約
５
０
０
０
万
円
に
な
る

見
込
み
で
す
。

　

次
の
事
例
は
看
板
の
制
作
・
設
置
を
行
う
企
業
で
す
。

こ
の
企
業
は
着
手
時
の
売
上
高
が
約
８
０
０
０
万
円
、

経
常
利
益
約
１
０
０
万
円
、
債
務
超
過
に
陥
っ
て
お
り
、
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流
動
比
率
も
１
０
０
％
を
割
り
込
ん
で
い
る
状
態
で
し

た
。

　

税
務
調
査
を
き
っ
か
け
と
し
て
河
合
先
生
が
直
接
社

長
と
話
を
さ
れ
た
際
に
、
売
上
総
利
益
率
の
改
善
を
目

的
と
し
た
値
上
げ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
わ
れ
ま
し
た
。

実
は
事
務
所
の
看
板
制
作
を
依
頼
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
、

相
場
よ
り
も
大
幅
に
安
い
と
い
う
感
覚
を
お
持
ち
で
し

た
。
そ
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
さ
れ
た
も
の
の
、
す
ぐ
に
は

実
行
に
は
移
さ
れ
ず
、
資
金
繰
り
が
厳
し
い
状
態
が
続

い
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
だ

け
で
は
改
善
は
難
し
く
、
着
実
に
実
行
に
移
し
、
経
営

改
善
を
実
現
す
る
必
要
が
あ
る
と
判
断
さ
れ
ま
す
。
そ

こ
で
本
腰
を
入
れ
て
取
り
組
む
た
め
に
、
経
営
改
善
計

画
策
定
を
行
う
こ
と
を
提
案
さ
れ
ま
し
た
。
財
務
を
見

る
と
、
や
は
り
売
上
総
利
益
率
の
改
善
が
必
要
で
、
ヒ

ア
リ
ン
グ
の
結
果
、
社
長
は
大
変
忙
し
く
仕
事
を
こ
な

し
て
お
ら
れ
る
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。
当
初
の
見
込

み
通
り
、
売
価
が
課
題
で
し
た
。
そ
こ
で
、
売
価
の
10

％
値
上
げ
を
行
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

社
長
は
顧
客
が
離
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う

心
配
か
ら
、
な
か
な
か
踏
み
切
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
河
合
先
生
は
そ
の
状
況
を
見
ら
れ
、
ま
た
社

長
の
心
情
を
理
解
し
、
奥
様
に
水
を
向
け
ら
れ
ま
し
た
。

実
は
奥
様
の
ほ
う
が
よ
り
危
機
感
が
強
く
、
何
と
か
こ

の
状
況
を
打
破
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
思
い
を

強
く
お
持
ち
で
し
た
。
結
果
と
し
て
、
価
格
提
示
の
フ

ロ
ー
を
見
直
し
、
ま
ず
社
長
が
作
成
し
た
見
積
り
に
奥

様
が
10
％
上
乗
せ
し
、
社
長
が
最
終
価
格
を
決
定
す
る

こ
と
と
し
ま
し
た
。
こ
の
取
り
組
み
が
功
を
奏
し
、
売

上
総
利
益
率
が
39
％
か
ら
41
％
へ
と
改
善
し
ま
す
。
途

中
ト
ラ
ブ
ル
発
生
に
よ
る
約
３
０
０
万
円
の
売
上
ロ
ス

が
あ
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
結
果
的
に
売
上
高
は
約

７
０
０
万
円
増
加
、
経
常
利
益
は
約
１
０
０
万
円
か
ら

６
０
０
万
円
へ
と
増
加
し
ま
し
た
。
新
規
契
約
か
ら
先

に
着
手
し
て
お
り
、
既
存
客
に
対
す
る
10
％
の
値
上
げ

は
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
た
め
、
今
期
は
さ
ら
な
る
改
善

が
期
待
で
き
ま
す
。
社
長
の
手
が
空
い
て
い
な
い
状
況

で
す
の
で
、
値
上
げ
が
難
し
い
先
に
関
し
て
は
、
取
引

を
行
わ
ず
に
顧
客
を
入
れ
替
え
て
い
く
等
の
施
策
も
今
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後
必
要
に
な
っ
て
く
る
こ
と
も
予
見
さ
れ
、
し
っ
か
り

と
資
金
繰
り
の
状
況
と
限
界
利
益
率
の
バ
ラ
ン
ス
を
見

な
が
ら
経
営
を
行
う
よ
う
支
援
を
行
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
流
動
比
率
は
何
と
か
１
０
０
％
を
越
え
ま
し

た
が
、
資
金
繰
り
は
ま
だ
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
お
り
、

金
融
支
援
の
実
行
に
向
け
た
改
善
計
画
の
詰
め
を
現
在

行
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

資
金
繰
り
に
目め

処ど

が
付
け
ば
、
現
時
点
で
は
出
血
を

止
め
る
た
め
の
売
上
総
利
益
率
の
改
善
の
み
を
行
っ
て

い
ま
す
が
、
改
善
事
項
が
他
に
も
あ
る
た
め
、
大
き
な

伸
び
代
が
期
待
で
き
ま
す
。

河
合
先
生
に
聞
く 

Ｍ
Ａ
Ｓ
指
導
の
ポ
イ
ン
ト

│
│　

河
合
先
生
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
指
導
の
ポ
イ
ン
ト
を
伺
い

ま
す
。

　

河
合
先
生
の
事
例
を
拝
見
す
る
と
、
ま
ず
は
課
題
を

明
確
に
す
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
お
ら
れ
る
よ
う
で
す

ね
。

河
合　

効
果
的
な
支
援
を
行
う
場
合
、
手
順
は
明
確
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
現
状
を
正
し
く
理
解
し
、
問
題
点

と
短
期
的
に
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
中
長
期
的
に
取
り

組
む
べ
き
課
題
を
整
理
し
ま
す
。
そ
の
課
題
を
達
成
す

る
に
あ
た
っ
て
出
て
く
る
ハ
ー
ド
ル
を
見
つ
け
、
施
策

を
考
え
、
実
行
に
移
す
こ
と
が
改
善
活
動
で
す
。
し
た

が
っ
て
、
そ
の
活
動
の
起
点
と
な
る
課
題
設
定
が
何
よ

り
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
経
営
者
の
ビ
ジ
ョ

ン
・
目
標
・
理
念
を
達
成
・
実
現
す
る
た
め
の
支
援
で

す
の
で
、
そ
れ
ら
を
確
認
し
た
う
え
で
総
合
的
な
短

期
・
中
長
期
の
計
画
を
立
案
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

│
│　

Ｍ
Ａ
Ｓ
で
は
社
長
に
気
づ
き
を
与
え
、
ア
イ
デ

ア
や
行
動
を
引
き
出
す
と
い
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す

が
、
先
生
は
よ
く
直
接
的
な
改
善
方
法
の
提
示
を
さ
れ

て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

河
合　

最
も
自
社
の
経
営
を
考
え
て
い
る
の
が
経
営
者

で
す
。
で
す
か
ら
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
て
い
る
場
合
が
多

い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
整
理
す
る
だ
け
で
よ
い
こ
と

が
多
い
の
で
す
が
、
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
の
よ
う

な
会
話
を
し
て
い
る
と
、
よ
り
よ
い
ア
イ
デ
ア
や
方
法

を
先
に
見
つ
け
て
し
ま
う
と
き
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
場

合
は
で
き
る
だ
け
気
付
い
て
も
ら
う
質
問
を
行
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
難
し
い
場
合
は
、
ひ
と
つ
の
案
と
し
て
社
長

へ
提
示
し
ま
す
。
よ
い
方
法
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
行
う

に
越
し
た
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
明
ら
か
に
経
営
が
悪
い
方
向
に
進
ん
で
し

ま
う
施
策
を
考
え
て
お
ら
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
事

実
の
誤
認
や
今
の
や
り
方
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
こ
と
に

よ
る
も
の
で
す
。
こ
の
場
合
は
会
社
の
問
題
点
が
ど
こ

に
あ
り
、
何
に
取
り
組
む
べ
き
な
の
か
を
指
し
示
す
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
会
社
を
よ
く
す
る
た
め
に
Ｍ

Ａ
Ｓ
を
導
入
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
の
で
。
も
ち
ろ

ん
、
単
な
る
指
摘
で
は
経
営
者
は
動
き
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
そ
の
際
は
丁
寧
に
納
得
し
て
も
ら
え
る
よ
う
説
明

を
し
ま
す
。
社
長
の
目
標
・
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に

そ
の
取
り
組
み
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
し
っ
か

り
と
伝
わ
る
説
明
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

│
│　

先
生
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
に
対
す
る
お
考
え
を
あ
ら
た
め

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

河
合　

会
計
業
界
が
生
き
残
り
を
か
け
て
取
り
組
む
べ

き
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
が
、
Ｉ
Ｔ

の
発
達
に
よ
り
業
種
や
職
種
が
な
く
な
る
の
で
は
な
く

タ
ス
ク
が
機
械
化
さ
れ
る
と
い
う
レ
ポ
ー
ト
を
発
表
し

ま
し
た
。
専
門
知
識
は
必
要
で
す
が
、
タ
ス
ク
レ
ベ
ル

で
見
る
と
機
械
化
で
き
る
余
地
が
大
い
に
あ
る
と
思
い

ま
す
。
業
界
と
し
て
生
き
残
る
た
め
に
は
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
の

よ
う
に
創
造
的
な
仕
事
に
主
眼
を
置
く
必
要
性
を
感
じ

ま
す
。

　

Ｍ
Ａ
Ｓ
と
同
じ
よ
う
に
業
界
が
提
供
で
き
る
創
造
的

な
仕
事
は
他
に
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
な
か
で
も
私
が
特

に
Ｍ
Ａ
Ｓ
を
重
要
だ
と
捉
え
て
い
る
理
由
は
、
私
自
身

の
思
い
に
よ
る
も
の
で
す
。
私
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
企

業
を
救
い
た
い
と
い
う
強
い
思
い
か
ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
に
取
り
組
み
始
め
ま
し
た
。
中
小
企
業
の
町
医
者

的
な
感
覚
を
持
っ
て
い
ま
す
。
地
域
住
民
の
健
や
か
な

生
活
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
西
洋
医
学
的
な
対
症
療

法
か
ら
東
洋
医
学
的
な
体
質
改
善
ま
で
幅
広
く
学
び
、

そ
れ
ら
を
使
い
分
け
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
Ｍ
Ａ

Ｓ
も
同
じ
よ
う
に
、
企
業
を
つ
ぶ
さ
な
い
た
め
の
短
期

的
な
改
善
や
発
展
を
実
現
す
る
た
め
の
中
長
期
的
な
体

質
強
化
な
ど
、
幅
広
く
学
び
使
い
分
け
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
終
わ
り
な
き
研け

ん

鑽さ
ん

が
必
要
で
す
。
そ
の
源
泉

と
な
る
の
は
、
中
小
企
業
を
よ
く
し
た
い
と
い
う
気
持

ち
で
す
。
も
し
か
す
る
と
そ
れ
は
技
術
よ
り
も
重
要
で

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
コ
メ
ン
ト

　

河
合
先
生
は
長
年
企
業
支
援
に
取
り
組
ま
れ
、
的
確

な
課
題
設
定
と
経
営
改
善
の
推
進
支
援
を
行
っ
て
お
ら

れ
ま
す
。
現
在
は
そ
れ
を
個
人
で
は
な
く
事
務
所
と
し

て
提
供
す
べ
く
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
事
業
と
し
て
確
立
す
る
た
め

に
奮
闘
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
Ｍ
Ａ

Ｓ
勉
強
会
の
「
野
武
士
会
」
を
立
ち
上
げ
、
業
界
に
普

及
す
べ
く
他
の
事
務
所
へ
も
積
極
的
に
支
援
を
行
わ
れ

て
い
ま
す
。

　

今
回
、
そ
の
情
熱
が
ど
こ
か
ら
来
る
か
を
知
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
河
合
先
生
は
よ
く
Ｍ
Ａ
Ｓ
は
「
思

い
」
と
「
考
え
方
」
だ
と
仰

お
っ
し
ゃい
ま
す
。
な
ん
と
し
て
で

も
中
小
企
業
を
よ
く
し
た
い
と
い
う
思
い
が
広
範
な
知

識
の
習
得
と
、
普
及
に
向
け
て
活
動
す
る
力
の
源
と
な

り
、
論
理
的
な
思
考
に
基
づ
く
課
題
設
定
が
具
体
的
な

支
援
方
法
を
導
き
出
し
、
成
果
創
出
に
つ
な
が
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
は
私
た
ち
も
感
じ

る
と
こ
ろ
で
、
た
く
さ
ん
の
手
法
を
学
ぶ
よ
り
も
、
企

業
を
よ
く
す
る
と
い
う
思
い
を
持
ち
、
そ
の
た
め
に
考

え
抜
き
、
知
恵
を
絞
る
経
験
量
が
指
導
力
の
向
上
に
と

っ
て
重
要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

小冊子「必ず契約できる！ ＭＡＳ受注のノウハウ」をプレゼント

実務経営ニュースの読者の皆様にＭＡＳ営業ノウハウの小冊子を差し上げます。株式会社インターフェイ
スまで、電話・ＦＡＸ・メールでお申し付けください。なお、この小冊子プレゼントは会計事務所様に限
らせていただきます。

■田口伸太朗（たぐち・しんたろう）

平成14年に株式会社マネジメント研究所入社。以来中小企業のコンサルティ

ング業務に携わる。平成19年株式会社インターフェイス設立に参加。自身が

全くの未経験からコンサルティングの営業・指導を実践してきた経験と、そ

の過程で受けてきた教育をもとにMAS担当者養成講座の講師・会計事務所の

コンサルティングを担当。

■�株式会社インターフェイス

「会計事務所を通じて中小企業を活性化する」という理念のもと、顧問先育成型会計事務所のビジネスモデルを提

唱している専門コンサルタント会社。MAS担当者養成講座・経営支援倶楽部といった集合型コンサルティングを

通じて、MAS事業化の成功事務所を多数輩出している。会計事務所を知り尽くし、その強みを活かした高付加価

値型成長戦略の提案力に定評がある。� �

事業内容：会計事務所専門の経営コンサルティング事業

本社所在地：〒101-0044　東京都千代田区鍛冶町2-4-5　黒江屋鍛冶町ビル7F� �

電話：03-5413-7897　FAX：03-5413-7410� �

URL：http://www.a-interface.co.jp　Eメール：info@a-interface.co.jp


